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Voorwoord

In 2024 bestond Stichting Voorlezen tien jaar. Een mijlpaal die we met trots en dankbaarheid hebben
gevierd. In 2014 begonnen we met een klein groepje bevlogen vrijwilligers. Nu, tien jaar later, is ons
initiatief uitgegroeid tot een stichting met een stevige maatschappelijke betekenis. Tien jaar lang
hebben wij ons ingezet om de kracht van voorlezen zichtbaar te maken — als instrument voor
taalontwikkeling, sociale verbinding en persoonlijke groei.

De urgentie van ons werk is in het afgelopen decennium niet afgenomen. Het leesplezier en het
leesniveau van Nederlandse kinderen blijven dalen. Stichting Voorlezen ziet het als haar
verantwoordelijkheid om, samen met ouders, vrijwillige voorlezers, leerkrachten en andere
professionals, deze trend te keren. Want wie als kind niet leert lezen, groeit op met minder
taalvaardigheid, minder empathisch vermogen en een beperkte blik op de wereld.

Onze voorlezers zetten zich dagelijks in om daar verandering in te brengen. In 2024 waren 84
voorlezers actief binnen gezinnen, scholen en zorginstellingen. Zij zorgden voor betekenisvolle
ontmoetingen waarin taal tot leven komt. Voorlezen is voor ons geen doel op zich, maar een middel
om verbinding en ontwikkeling te stimuleren.

Een voorbeeld uit de praktijk illustreert dit. Een voorlezer vertelde mij over een jongen die
aanvankelijk onrustig was en moeite had zich te concentreren. Via tekstloze prentenboeken vond hij
zijn eigen stem en begon hij verhalen te verzinnen. Tegelijkertijd kreeg zijn moeder, met hulp van de
voorlezer, toegang tot ondersteuning in de wijk. Dit voorbeeld laat zien dat voorlezen verder reikt
dan het boek alleen: het versterkt relaties, opent perspectieven en brengt mensen in beweging.

Wij zijn trots op de inzet en betrokkenheid van onze voorlezers en medewerkers. Zij maken dagelijks
zichtbaar dat voorlezen ontspant, verbindt en inspireert. Met elk voorleesmoment planten zij een
zaadje voor leesplezier en taalontwikkeling — de basis voor een levenslange positieve leesattitude.

Met dit jaarverslag blikken we terug op een betekenisvol jubileumjaar, waarin we hebben gevierd
wat voorlezen teweegbrengt en waarin we onze missie verder hebben versterkt. We kijken met
vertrouwen vooruit naar de komende jaren, waarin Stichting Voorlezen zich blijvend zal inzetten voor
een taalrijke samenleving waarin iedereen kan meedoen.

Ilse van Donkelaar
directeur
info@voorlezen.org en 06-41362309



mailto:info@voorlezen.org

Voorwoord

1. Stichting Voorlezen is 10 jaar

1.1 Inleiding
1.2 Selma en de geheimen van de boekwinkel
1.3 Inspiratiewandelingen

2. Voorlezen helpt onze jeugd vooruit

2.1 Inleiding

2.2 Voorlezen bestrijdt achterstanden in het onderwijs
2.3 Voorlezen bevordert kansengelijkheid

3. Voorlezen is 60k voor volwassenen en ouderen
3.1 Inleiding

3.2 Voorleesevents voor volwassenen

3.3 Voorleesvisite voor ouderen

4. Voorlezen is een vak

4.1 Inleiding

4.2 Trainingen en workshops
4.4 Een eigen bibliotheek

5. Organisatie

5.1 Inleiding

5.2 Directeur, team en vrijwilligers
5.3 Partners en opdrachtgevers

5.4 Huisvesting

5.5 Financién

6. Governance
6.1 Inleiding
6.2 Verantwoording Raad van Toezicht

©

©

©

T T

T T T T T

.02

.04
.04
.04

.05
.05
.07

.08
.08
.09

.10
.10
.10

.11

11
12

.12
.12

.13
.13



1. Stichting Voorlezen is 10 jaar

1.1 Inleiding

In 2024 is het 10 jaar geleden dat Stichting Voorlezen is opgericht. Een bijzonder moment om bij stil
te staan samen met onze (oud)voorlezers, deelnemers en partners.

1.2 Selma en de geheimen van de boekwinkel

Met een groep enthousiaste vrijwillige voorlezers, Joy2Dance en Organic Music hebben we de
voorstelling ‘Selma en de geheimen van de boekwinkel’ gemaakt en opgevoerd voor een bomvolle
zaal in De Oude School. Boeken zijn tot leven gekomen met behulp van voorlezen, theater, dans en
muziek. De voorstelling laat kinderen meeleven met Selma die graag wordt voorgelezen, maar een
vader heeft die voor voorlezen geen tijd heeft en een oma die telkens hetzelfde boek voorleest.
Selma verzint een list om haar vader in de boekwinkel te krijgen om een cadeau voor haar oma te
kopen, een voorleesboek, die binnenkort jarig is. Ook doet de voorstelling een beroep op
(groot)ouders: jullie zijn nodig om toegang tot boeken te creéren voor jullie (klein)kinderen.

“Toen ik A. (7 jaar) een week later in de bibliotheek tegenkwam, vroeg ik hem wat hij
van de voorstelling vond. Hij keek me aan, zijn ogen glinsterden. Hij ging recht voor
mij staan en hief zijn hand en zei: ‘lk vond het niet zo (en gaf met zijn hand een niveau aan),
niet zo (zijn hand ging hoger), maar zo (hij sprong om zijn hand zo hoog mogelijk in de lucht
neer te zetten voor mij)’. Wat een antwoord. Ik was er ontroerd door.”
—aldus llse van Donkelaar, directeur Stichting Voorlezen

1.3 Inspiratiewandelingen

Voor onze (oud)voorlezers en andere voorleesliefhebbers hebben we een inspiratiewandeling
gemaakt waarin we al lopend door de binnenstad gedichten en fragmenten van verhalen hebben
voorgelezen. Aan het eind van de wandelingen zijn de (oud) voorlezers getrakteerd op een kopje
thee of koffie met een gebakje.



2. Voorlezen helpt onze jeugd vooruit

2.1 Inleiding

Voorlezen is een belangrijke en bewezen interventie om onderwijsachterstanden en
kansenongelijkheid te bestrijden. Voorlezen lokt taal uit bij kinderen, vergroot de woordenschat, het
taalbegrip en de kennis van de wereld. Ook heeft voorlezen positieve effecten op de sociaal-
emotionele ontwikkeling van kinderen. Wij zien deze effecten ook in de praktijk.

2.2  Voorlezen bestrijdt achterstanden in het onderwijs

In 2024 hebben we vier voorleesactiviteiten uitgevoerd met subsidie van Gemeente Dordrecht:
voorleespret thuis, anderstalige voorleesfeestjes, de Kinderboekenweek en De Voorleesclub.

Voor alle activiteiten geldt dat het plezier bij kinderen is gegroeid in taal, boeken en de verhalen die
zijn voorgelezen. Ook zien we bij deze activiteiten dat het zelfvertrouwen in de taal bij kinderen is
toegenomen en dat ze actiever (gaan) deelnemen in interacties met de voorlezer. Daarbij leren
kinderen uit de boeken die zijn voorgelezen. Hun woordenschat en hun kennis van de wereld nemen
toe.

Voorleespret thuis

Gedurende een half jaar bezoeken vrijwillige voorlezers een gezin thuis. Ze lezen de kinderen voor,
praten met het kind en de ouder en doen een activiteit. Halverwege bezoeken ze samen met het
gezin een bibliotheekvestiging en indien nodig helpen ze het kind lid te maken. Tijdens het
Voorleesfeest sluiten we het voorlezen thuis feestelijk af. We geven de kinderen nog een laatste
positieve ervaring met voorlezen mee. We praten met de ouders over wat en hoe zij hun
taalopvoeding kunnen verrijken.

“Haar woordenschat is uitgebreid door de opdrachten die we, na het voorlezen, samen deden.
Ik merkte wel dat ze snel onzeker werd wanneer ik haar een vraag stelde en ze het antwoord
niet wist of wanneer ze zich iets niet van de week ervoor kon herinneren. Soms moest ik haar

echt geruststellen dat dat helemaal niet erg was.” — een voorlezer

“Bij het startgesprek heb ik de flyer voor de Arabische voorleesfeestjes gegeven. Mijn
voorleeskind (4 jaar) pakte de flyer enthousiast beet en riep: ‘Kijk, dit is onze taal’. Hij ging met
zijn vinger van links naar rechts over de regels. Zijn vader en ik moesten lachen. Om zijn
enthousiasme, om zijn poging te ‘lezen’ en de (verkeerde) leesrichting die hij koos.” — een
voorlezer

Anderstalige voorleesfeestjes

Elke maand, behalve in de zomermaanden, organiseren we met anderstalige voorlezers Arabische,
Poolse en Turkse voorleesfeestjes in een openbaar toegankelijke locatie in Dordrecht. Veel kinderen
in Dordrecht spreken meerdere talen? en voor al die talen geldt: voorlezen is belangrijk en helpt het
kind vooruit. Tijdens een voorleesfeestje lezen de voorlezers een verhaal voor in het Arabisch, Pools

! Hier wordt bedoeld: De Subsidieregeling Bestrijding Onderwijsachterstanden gemeente Dordrecht.
2 |In de grote steden in Nederland groeit 50% van de kinderen meertalig op. Voor Dordrecht is het percentage
niet bekend, maar zal om en nabij deze 50% liggen.



of Turks en daarna doen ze een verwerkingsactiviteit met de kinderen. De voertaal bij de activiteit is
Arabisch, Pools of Turks.

“Een meisje zei enthousiast: ‘Ik ken dat woord in het Pools en in het Nederlands.’
Zulke momenten tonen hoe kinderen spelenderwijs hun woordenschat in
beide talen uitbreiden.” — een voorlezer

“Ilk spreek vooral Nederlands thuis, maar ik vind het belangrijk dat mijn kind ook
Turks leert. Daarom vind ik deze activiteit zo fijn om naar toe te gaan. Mijn kind hoort Turks
en het is ook nog eens gezellig om andere ouders te ontmoeten.” — een ouder

Kinderboekenweek

Voorleesambassadeurs en andere voorleesliefhebbers lezen voor aan groepen kinderen tijdens de
Kinderboekenweek. Deze activiteit is voortgekomen uit het netwerk van voorleesambassadeurs dat
op 21 november 2021 is opgericht om de lees- en voorleescultuur positief te stimuleren door
bekende en minder bekende Dordtenaren die het belang en het plezier in lezen en voorlezen
zichtbaar willen delen met kinderen.

“Ik doe het graag, voorlezen tijdens de Kinderboekenweek. Betrokkenheid bij de samenleving
en met name bij kinderen is een cruciaal onderdeel van het leven. Zij zijn de toekomst en
verdienen onze bewuste aandacht.” — een raadslid

“Ik las een boek voor waarin verhalen staan die echt onmogelijk waar kunnen zijn, maar de
schrijver heeft ze zo geschreven dat je ze toch echt (een beetje) gaat geloven. De kinderen van
mijn voorleesklas konden het verhaal niet geloven en keken naar hun juf. Maar zij ging mee in

het verhaal. Er ontstond een geweldige dynamiek tussen de kinderen, de juf en mij. Een
onvergetelijk moment. Kers op de taart: bijna alle kinderen staken hun vinger op toen de juf
vroeg of ze het leuk zouden vinden als zij de andere verhalen zou voorlezen.” — een voorlezer

“Voor onze leerlingen is het zo leuk om iemand in de klas te krijgen die ze niet kennen en te zien
dat deze persoon lezen leuk vindt en tijd vrijmaakt om te komen voorlezen.” — een leerkracht

De Voorleesclub

Vrijwillige voorlezers lezen in een wijklocatie samen met een groepje kinderen. Elk boek wordt in een
blok van vier weken (voor)gelezen. De voorlezers lezen elke week een stuk voor en na het voorlezen
doen ze een verwerkingsopdracht met de kinderen. De kinderen lezen het boek elke week thuis
verder. Om dit project voort te kunnen zetten hebben we in 2024 een meerjarenprojectplan
geschreven en zijn we begonnen om fondsen aan te schrijven.

“Het is gewoon veel leuker om samen een boek te lezen.” — een kind

“lk spreek en lees zelf niet goed Nederlands. Ik wil graag dat mijn kind wel goed leert lezen
in het Nederlands. De school zegt dat ze niet goed begrijpend kan lezen.
Daarom zit ze op De Voorleesclub.” — een ouder

“We bereiken kinderen die lezen eigenlijk best leuk vinden, maar het zelf niet (veel) doen.
Of kinderen die om een of andere reden buiten de groep vallen en in ons groepje zich
kunnen openen en zichzelf kunnen zijn.” — een voorlezer




24 Voorlezen bevordert kansengelijkheid

Stichting Voorlezen werkt in opdracht samen met basisscholen, die toegang hebben tot het
Dordrechts Leer Programma (DLP), en de zomerschool in Dordrecht. Deze scholen vragen de
Stichting vanwege haar deskundigheid in en het enthousiasme voor voorlezen. Uit onderzoek blijkt
namelijk dat voorlezen een krachtig instrument is om taalvaardigheden van en het plezier in lezen
van kinderen te vergroten. Een goede taalvaardigheid is één van de belangrijkste voorspellers voor
een succesvolle schoolloopbaan en het vergroot de kansengelijkheid?.

In 2024 hebben wij — in opdracht van DLP-scholen en de zomerschool in Dordrecht - leerlingen thuis
voorgelezen, voorgelezen in kleine en grote groepen op school en in het museum. Ook hebben we
ouders informatie en inspiratie gegeven over voorlezen en over meertaligheid en voorlezen.

“Dit is me nog nooit gebeurd. Een leerling uit groep 7 gaf me een boekentip. Hij vroeg:
‘Juf heb je dit boek al gelezen?’ Ik had het boek nog niet gelezen. Toen zei hij: ‘Dan moet je
het echt lezen. Het is zo’n goed boek.’ Hij had het boek gelezen in zijn leesgroepje samen met
één van de voorlezers van Stichting Voorlezen die op onze school actief zijn.” — een leerkracht

“De kinderen en ik hebben fantastische gesprekken gehad over het prentenboek dat ik ze
voorlees. Je bereidt het verhaal voor. Je bedenkt een verwerkingsopdracht. Je stelt je
voor wat de kinderen uit het verhaal zullen oppakken. Elke keer is het weer een verrassing.
Elke keer leren zij en ik weer heel veel van het boek en elkaar.” — een voorlezer

3Bron: Taal


https://gelijkekansenindeklas.nl/hoofdstuk/taal/

3. Voorlezen is 66k voor volwassenen en ouderen

3.1 Inleiding

Voorlezen ontspant en verbindt én doet een beroep op de verbeeldingskracht. Dat geldt niet alleen
voor kinderen, maar 66k voor volwassenen en ouderen. Stichting Voorlezen neemt daarom het
initiatief om ook aan volwassenen en ouderen voor te lezen.

3.2 Voorleesevents voor volwassenen

In onze hectische tijd waarin we vaker achter het scherm te vinden zijn dan in een boek, is het fijn als
je ergens kan afspreken om naar verhalen en gedichten te luisteren die worden voorgelezen.
Voorlezen heeft de kracht om mensen gerust te stellen en te ontspannen in levensbepalende
situaties zoals ziekte en dood, maar ook in het dagelijks leven. Naast ontspanning en verbinding is
het ook een bijzondere manier om elkaar beter te leren kennen®.

In 2024 hebben we een voorleesmarathon, diverse voorleesdiners en high tea en een
bruggenwandeling met voorlezers georganiseerd.

Voorleesmarathon

Het is, inmiddels, een terugkerend event, de voorleesmarathon. Al drie jaar op rij organiseren we
jaarlijks dit event, samen met Bibliotheek Aanzet, in januari om met elkaar en onze voorlezers en
andere (voor)leesliefhebbers het nieuwe jaar in te luiden.

Voorleesdiner en high tea

Bij voorleesdiners en high tea worden de deelnemers getrakteerd op lekker eten en drinken én op
betekenisvolle fragmenten, verhalen en gedichten rond een bepaald thema. Het eten en drinken
wordt verzorgd door de locatie. Het voorlezen doen wij.

“lk heb erg genoten van de verhalen en gedichten die jullie hebben voorgelezen. Ik wist
niet dat het z6 leuk zou zijn om voorgelezen te worden als volwassene.”
—een deelnemer

Bruggenwandeling met voorlezers

Samen met Buurtvereniging Sterrenburg doet samen hebben we een bruggenwandeling
georganiseerd langs bruggen in de wijk Sterrenburg. Aanleiding was het nieuwe boek van Frits
Baarda® - Alle 704 bruggen van Dordrecht. Met de brug als metafoor hebben we passende en
inspirerende verhalen en gedichten voorgelezen, met mooie gesprekken tot gevolg.

4 Lees ook: Waarom het zo fijn is om elkaar voor te lezen - Flow Magazine
5 Na zijn overlijden is een brug in Dordrecht naar hem vernoemd: Het is officieel: deze brug is vernoemd naar
schrijver Frits Baarda



https://www.flowmagazine.nl/mental-health/de-revival-van-voorlezen-ook-voor-volwassenen/
https://www.rtvdordrecht.nl/nieuws/het-is-officieel-deze-brug-is-vernoemd-naar-schrijver-frits-baarda
https://www.rtvdordrecht.nl/nieuws/het-is-officieel-deze-brug-is-vernoemd-naar-schrijver-frits-baarda

“Toen ik later het boek las waar jij uit voorgelezen had tijdens de bruggenwandeling,
hoorde ik jouw stem in mijn hoofd.” — een deelnemer

3.3 Voorleesvisite voor ouderen

Dit jaar hebben we 1-op-1 voorgelezen met één oudere en in een verzorgingshuis met een groepje
mensen met dementie. Via de voorlezers bieden we ouderen met dementie of een andere ziekte
(opnieuw) toegang tot het plezier van boeken en verhalen. En tot een fijn contact; je praat en je lacht
met elkaar, de luisteraars voelen zich gehoord en gezien.

We vinden het voorlezen met ouderen belangrijk. Het voorlezen verbindt en activeert. Het doet een
beroep op de luisteraars wie ze zijn. Het gevoel van zelfvertrouwen en eigenwaarde wordt
gestimuleerd. Voorlezen helpt ouderen (met dementie) hun verhaal te vertellen en in gesprek te
gaan met de ander.



4. VOORLEZEN IS EEN VAK

4.1 Inleiding

Stichting Voorlezen traint en begeleidt de eigen voorlezers en professionals in goed voorlezen.
Daarnaast heeft de stichting een eigen bibliotheek voor de voorlezers die in onze projecten
deelnemen.

4.2 Goed voorlezen

Goed voorlezen leidt tot betekenisvolle interacties tussen de voorlezer en haar (jonge) luisteraars en
tussen luisteraars onderling. In die betekenisvolle interacties ontwikkelen luisteraars hun taal,
vergroten ze hun algemene kennis en sociale vaardigheden en leren ze zichzelf en de ander beter
kennen. Stichting Voorlezen leidt voorlezers op tot ‘goede voorlezers’. Hiervoor heeft de stichting
trainingen en verdiepende workshops ontwikkeld.

Deelnemers zijn positief over de trainingen en workshops. Ze ontdekken wat erbij komt kijken om
goede voorleesmomenten te creéren. Ze leren van de vele praktijkvoorbeelden die worden
besproken. Ze verbreden hun blik op voorlezen: het is een talige, sociale én culturele activiteit voor
jong tot oud. In de trainingen wordt ingegaan wat wij verstaan onder ‘goed voorlezen' en hoe je dit
kan bereiken. In de workshops worden onderwerpen verder uitgediept, zoals bijvoorbeeld in de
workshops ‘meertaligheid en voorlezen’ en ‘spiegels en ramen, over het belang van jezelf herkennen
en andere werelden verkennen in boeken’.

4.4 Een eigen bibliotheek

Voorlezers van de verschillende projecten en evenementen maken graag gebruik van de bibliotheek
van Stichting Voorlezen. De bibliotheek heeft een boekencollectie en materialen om het voorgelezen
verhaal of gedicht te verwerken met luisteraars. In de bibliotheek staan Nederlandse kinderboeken
en kinderboeken in andere talen, voornamelijk: Arabisch, Pools en Turks. Ook is er een uitgebreide
collectie van boeken waaruit voorgelezen kan worden aan ouderen (met dementie). Verder zijn er
attributen en spelletjes te leen om als verwerking bij het verhaal te gebruiken.

10



5. ORGANISATIE

5.1 Inleiding

Stichting Voorlezen streeft tijdens het voorlezen naar betekenisvolle interacties tussen voorlezers en
luisteraars. De directeur en haar team zijn daarom faciliterend, ondersteunend en inspirerend ten
behoeve van haar voorlezers en hun luisteraars.

5.2 Directeur, team en vrijwilligers

De directeur en haar medewerkers vormen een enthousiast, betrokken en creatief team dat
persoonlijke aandacht heeft voor haar voorlezers en andere vrijwilligers, gericht op kwaliteit en goed
in organiseren. Het team bestaat uit een projectmanager, een projectondersteuner en een
administratief medewerker. Allen zijn voor een klein aantal uren per project ingehuurd als zelfstandig
ondernemer dan wel via een payroll constructie.

De voorlezers vormen de basis voor het succes van onze activiteiten. Zij zijn het die in hun vrije tijd
met veel enthousiasme, flexibiliteit en creativiteit en soms ook doorzettingsvermogen het voorlezen
vorm geven. Wij waarderen de inzet van onze (nieuwe) vrijwilligers zeer. Omgekeerd is er ook
waardering. Voorlezers zijn blij met de praktische en kundige ondersteuning van de directeur en haar
team.

In de onderstaande tabel is te zien hoeveel voorlezers en andere vrijwilligers zich in 2024 ingezet
hebben bij de verschillende projecten en evenementen in Dordrecht, hoeveel vrijwilligers daarvan
voor het eerst zijn gestart en hoeveel vrijwilligers definitief gestopt zijn. Voor de Kinderboekenweek
hebben wij dit jaar actief geworven onder Dordtse raadsleden met een positief resultaat. Zij hebben
aangegeven ook volgend jaar van de partij te willen zijn.

Voorlezers 2024

Activiteit/evenement aantal waarvan nieuw waarvan gestopt
Voorleespret thuis® 34 9 7
Anderstalige voorleesfeestjes 7 3 2
Kinderboekenweek 22 4 1
De Voorleesclub 2 0 0
Voorleespret in de klas’ 15 1 0
Voorleesvisite 4 3 1

totaal aantal voorlezers 84 20 11

Andere vrijwilligers 2024

Communicatievrijwilliger 1 0 0
Ondersteuning® 3 1 1
Maatschappelijke stage® 2 2 0
Raad van Toezicht 6 3 3

totaal aantal andere vrijwilligers 12 6 4

6 Waarvan 3 voorlezers hun stage Toegepaste Psychologie en MDT hebben uitgevoerd.

7 Deze voorlezers hebben meegewerkt in een opdracht van een DLP-school en/of de zomerschool in Dordrecht.
8 Eén vrijwilliger verzorgt de presentaties bij de boeken, één vrijwilliger heeft de drie voorlezers/stagiaires
begeleidt en één vrijwilliger heeft hand-en-span diensten verricht binnen het project ‘voorleespret thuis’.

9 Leerlingen van het Johan de Witt gymnasium hebben hun maatschappelijke stage van 20 uur bij Stichting
Voorlezen uitgevoerd. Ze ronden deze stage af in 2025.

11



5.3 Partners en opdrachtgevers

Voorlezen doe je samen. Dit geldt voor het voorleesmoment zelf: voorlezer en luisteraar(s) beleven
samen het voorgelezen verhaal of gedicht. Dit geldt ook voor Stichting Voorlezen met haar partners
en opdrachtgevers. Geen actie, activiteit of project doet Stichting Voorlezen alleen. De vorm van
samenwerking verschilt: het samen uitvoeren van een project, het samen initiéren van een activiteit
of sponsoring-in-natura.

5.4 Huisvesting

Stichting Voorlezen houdst, sinds eind 2020, kantoor op de eerste etage van kinderboekwinkel de
Giraf in Dordrecht'. Voorlezers komen regelmatig langs om te sparren en om boeken en ander
materiaal te lenen of terug te brengen. Partners weten de weg te vinden om met elkaar af te
stemmen en evenementen te bedenken en te organiseren.

5.5 Financién

Stichting Voorlezen heeft 2024 financieel afgesloten met een negatief resultaat dat is opgevangen
door de opgebouwde financiéle reserve van de stichting.

Dit jaar heeft de stichting te maken gekregen met een daling van opbrengsten uit opdrachten ten
opzichte van 2023. Het is niet gelukt om de omvang van opdrachten gelijk te houden of zelfs uit te
breiden in vergelijking met vorig jaar.

De stichting heeft geanticipeerd op het minder grote beschikbare budget door de uitgavenkant aan
te passen en — daar waar mogelijk - minder kosten te maken. Dit heeft helaas vooral consequenties
gehad voor het niet kunnen uitbetalen van alle begrote uren van het professionele team. De
directeur en haar team hebben de begrote uren wel gemaakt, maar dan deels onbetaald.

Meer informatie over de financién van Stichting Voorlezen is te lezen in de jaarrekening 2024. De
jaarrekening is op te vragen bij de directeur van Stichting Voorlezen via info@voorlezen.org.

10 De Bibliotheek AanZet heeft het gebruik van dit kantoor gratis toegezegd aan Stichting Voorlezen zolang de
stadsbibliotheek naast de Giraf gevestigd is. Het plan is om in 2026 te verhuizen naar een nieuw pand elders in
het centrum van Dordrecht.

12



6. GOVERNANCE

6.1 Inleiding

Op Stichting Voorlezen is de Governance Code Cultuur van toepassing. Deze code is leidend voor het
inhoudelijke verslag, zie voorgaande hoofdstukken, van de directeur-bestuurder, en voor het verslag
van de Raad van Toezicht in dit hoofdstuk.

6.2  Verantwoording Raad van Toezicht

In 2024 is de Raad van Toezicht vier keer bij elkaar gekomen. Alle vergaderingen zijn gehouden in het
bijzijn van de directeur. Aan de orde zijn geweest: de inhoudelijke voortgang van de projecten, de
commerciéle en financiéle resultaten, risico en controle met betrekking tot de financiéle
administratie en strategiebepaling voor de komende jaren.

Speciale aandacht is geschonken aan het samenstellen van een nieuwe Raad van Toezicht. Zowel de
voorzitter als de algemene toezichthouders hebben halverwege het jaar te kennen gegeven over
onvoldoende tijd meer te beschikken om hun taken en verantwoordelijkheden als toezichthouders te
kunnen vervullen. De nieuwe Raad is eind 2024 weer op volle kracht en is met veel energie en
motivatie aan haar taak begonnen. De Raad beschikt over een breed lokaal en landelijk netwerk op
het gebied van kinderopvang, onderwijs en wetenschap.

De oude en nieuwe voorzitter van de Raad van Toezicht hebben periodiek bilaterale overleggen
gehouden met de directeur-bestuurder.

De Raad van Toezicht heeft dit jaar geen zelfevaluatie uitgevoerd.

Het is voor de directeur een positief en uitdagend jaar geweest; inhoudelijke en financiéle
continuering van bestaande projecten, het werven en uitvoeren van nieuwe opdrachten, het vinden
van een grote groep nieuwe voorlezers en het organiseren van de feestelijke activiteiten rond het 10-
jarig jubileum van de stichting. Wij bedanken haar voor haar enthousiaste inzet, fijne samenwerking
en vaste strategische koers op de toekomst. Haar grote inzet om het voorlezen in Dordrecht en
omgeving op de kaart te zetten en organisaties te stimuleren en enthousiasmeren om méér met
voorlezen te doen, waarderen wij zeer, en is van grote betekenis in onze samenleving waar lezen een
grote uitdaging is.

De Raad bestond per 1 januari 2024 uit de navolgende personen: Piet Hoogendoorn (voorzitter),
Heleen Bonninga — van den Hil en Giilay Orhan.

De Raad bestaat per 31 december 2024 uit de navolgende personen: Karin van der Graaf (voorzitter),

Elise Swart en Raquel Haakmat®.

Karin van der Graaf
voorzitter Raad van Toezicht

11 Het rooster van aftreden is op te vragen bij de directeur van Stichting Voorlezen via info@voorlezen.org.
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